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BHYTPIIIHBOTOCIIOJIAPCHKHI1 KOHTPOJIb
B YIIPABJITHHI IIIAITPUEMCTBOM

Pozensadaromecsi cymo i He0OXIOHICIb GHYMPIUHBLO2OCNO0APCHKO20 KOHMPOTIO, 1020
POIb 8 YNPABIIHHI NIONPUEMCINBOM.

BuympiwnvozocnooapcoKuii KOHIMPOJIb, YRPAGNIHHA, RIONPUEMCINEO

VY cydyacHHX yMOBax roCHOAAPIOBAHHS 3pOCTa€ HEOOXiOHICThH IMiABHMIICHHS
e(eKTHBHOCTI BUPOOHHIITBA HAacaMIlepea HUISXOM YIOCKOHAJICHHS YIpPaBIiHHS H
3anpoBaHPKEHHsI HOBUX (opM 1oro 37iiicHeHHs. EQekTuBHe ynpaBimiHHSI HEMOXKIIU-
Be 0e3 peaizaiii ycix Horo ¢pyHKIi — opraHi3allii, IilaHyBaHHs, O0NIKY, aHAJTI3Y,
KOHTPOJTIO, PEryJIIOBaHHS, KOOPJIUHAIIIT, TIPOTHO3YBaHHSI, KOXKHA 3 SIKHX JIi€ Camo-
CTIHHO 1 BOIHOYAC B3a€MOTIOB’ s13aH0. HeBpaxyBaHHS KOTPOiICh 3 HUX IPHU3BOIUTE 10
nocnaleHHsI IPOLlecy yIpaBiliHHs, HOTIpIIy€e HOro pe3yabTaTUBHICTb.

VY HaykoBill JiTepaTypi Ta MpakTUIl rOCIOAAPIOBaHHs Oarato yBaru Hpuii-
JICHO BUCBITJICHHIO KO)KHOI 3 OCHOBHMX (YHKUiH ynpasminas [5, 7, 9]. HaiiGine-
1Ie BiqoOpakeHHs 3HAHIIIIM MUTAHHS OpraHi3aiii ynpaBIiHHS B MANPHEMHHIBKUAX
ctpykrypax. ChopMoBaHO Pi3HI MOJEINI yIpaBIiHHA, nu(epeHITiioBaH] 3a MUTIMHA,
BHJIaMH, MacIITa0aMH TisTILHOCTI Cy0’€KTIiB TOCIOMAPIOBAHHS Ta iX OpraHi3ariii-
HO-TIpaBoBUMHU (hopmamu. HaGymu HOBOTO 3MicTy MHTaHHS OONIKY Ta aHAII3y pe-
3yJBTaTiB MisUIbHOCTI mignpueMcTB. OJTHaK B yMOBaxX HECTaOLIbHOCTI Ta MiHJIMBOCTI
30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA HEOCTATHRO BHUPIIICHUMHU U aJanTOBaHUMHU 10 HOBUX
00CTaBHH TOCIIOJAPIOBAHHS 3aJMIIINCS TPOOIEMHU POTHO3YBaHHS, TUIAHYBAHHS 1
peryaoBaHHS AiSUTBHOCTI, a TAKOXK MOB’A3aHa 3 HUMH (PYHKIIiSI KOHTPOJIIO, TIOTIHO-
JIeHE BUBUCHHS SIKOi CITOCTEPIraeThCS B OCTAHHI POKH.

Jesiki mMTaHHsT BHYTPILIHBOTOCHOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Ha MiJIPHUEMCTBAX
3HANILIM BioOpaXXeHHs B MyOIiKalisxX 3apyOiKHUX 1 BITYM3HSIHUX YYCHUX Ta IpaK-
THUKiB. AHaJIi3 AOCHIPKEHb CBITYHTB, 1110 OLTBLIICTh (haXiBIiB OTOTOXKHIOE KOHTPOJIb,
ayJUT, KOHTPOMIHL. Jleski BOauarOTh y LUX MOHATTSAX ICTOTHI BiAMIHHOCTI. 3Hay-
HAN TOPOOOK MAarOTh HAyKOBIIl 3 JOCIIHKCHHS TTPOOIEMHU ayauTy, HOTO opraHi3arii
BIMTOBITHO O BUMOT MIKHAPOTHUX CTAaHAAPTIB. 3aJUIIAIOTHCS HEAOCTATHHO BH-
CBITJICHUMH NUTaHHS BHYTPILIHHOTO KOHTPOJIIO, TOMY HOTPIOHO HA TEOPETUUHOMY
piBHI BU3HA4YaTH CyTh, HEOOXiAHICTH 1 BUM BHYTPILIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOITIO,
0co0IMBOCTI Horo opranizauii s e(eKTHBHOTO yNPaBIiHHS MiAPUEMCTBOM.

Mertoro CTarTi € y3araibHEeHHS i OOTPYHTYBaHHSI OKPEMHX JyMOK IIOJIO CYTi
Ta HEOOXiMHOCTI PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO, HOTO BHIIB i
pOJTi KOYKHOTO B YITPaBIIiHHI ITiAIPHEMCTBOM.
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B exonomiuHii miTepaTypi QyHKIIS EKOHOMIYHOTO KOHTPOIIIO PO3IIISIAETHCS
SIK TaKa, 110 3a0e31euye 3BOPOTHHI 3B’ 30K B YIIPABIIHHI 1 XapaKTepusye e(heKTHUB-
HICTh B3aeMOii BCiX iHIMX QyHKIiH (puc. 1).

Opranizanis KoHTpoub PerymtoBanns
[TnanyBanHs Koopaunarist
O06mix AHali3 [Iporno3syBanHs

Puc. 1. Micue KoHTpomo B cUCTEMi YNpaBniHCbKUX dYHKLiN

B ympaBniHHI TOCHIOAAPCHKOIO ISITHHICTIO TIAMPHEMCTB BiJICTEXKYIOTHCS
THUTIOBI Omepariii i mpoIelypu YIIPaBIiHCHKUX POOIT, SKi IHTETPYIOTHCS 32 TphOMa
CTa/IisIMA IILOTO Tporiecy. Ha meprriil 3 HUX BUKOHYIOTHCS pOOOTH 3 OpraHizariii ym-
PaBIIHCHKOI MiSTTBHOCTI, YIOCKOHATIOIOTHCS Il Ta KUTbKICHI MTOKa3HUKH PO3BHT-
KY, 3IIHCHIOETBCS O0JIIK OCHOBHUX TapaMeTpiB (yHKIIOHYBaHHS ITiIPUEMCTBA Ta
CTPYKTYPHHX Tigpo3niniB. Ha npyriit crajii mpoBOAUTHCS KOHTPOIbL CTaHy 00’ €KTa
1010 JOCATHEHHS TEBHUX MPOMIDKHUX a00 KiHIIEBHX PE3YNBTaTiB, 32 SIKUMH OIli-
HIOETHCS PiBEHB JOCSTHEHHS II1JIeH, aHATI3yFOThCS MPUYNHU BIAXUICHD MiXK (haKTH4-
HHUMH Ta 3aIJJaHOBAaHUMH (HOPMAaTHBHUMH ) TOKa3HUKAMH, TA€THCS OIIHKA peaIbHUM
pesyibTaTaM, BUSBISIOTECS PEe3EPBU PO3BUTKY €KOHOMIKH ImignpuemcTBa. Ha Tperiit
cTafii 3IiMCHIOIOTHCS PEryJIIOBaHHS BUPOOHUYOTO TPOIECy Ta YIPaBIiHHS, KOOP-
JIMHALISL 3yCHITh, CIPSIMOBAHUX HA YCYHEHHS HETaTHBHUX BIJIXWICHb 1 3aKPIIICHHS
MMO3UTHBHUX PE3YNBTaTiB, Peani3y€eThCsl KOMIUIEKC OpraHi3alliifHO-yIpaBliHChKAX
3axO/iB 1 MPOTHO3YETHCS iXHIM BIUIMB HA TMOKA3HWUKH MiSTIBHOCTI IMiIPUEMCTBA B
MOTOYHOMY POIIi 200 K BBOASATHCS B IUIAHOBY MOZIEIb HACTYITHOTO MEPiOjy.

Y HaBezeHil MOJIEIi YIIPaBIiHCHKOTO IUKITY (DYHKIIiSI KOHTPOITIO TIOYWHAE Ca-
MOCTIMHO JisfiTH Ha Apyrid ctaxii. OqHAK OKpeMi KOHTPOJIBHI Omepallii BAKOPUCTO-
BYIOTBCS BXKE€ Ha MEPIIiil cTaii, KoM BUHUKAE IOTpeda B MepeBipIili MpaBUIBHOCTI
BH3HAYCHHS IIUJIEH 1 3aBlaHb YIIPaBIIiHHSA, AKICHIN OI[IHIT TAIIIEH yrpaBiHHS, KOH-
TpPOJIi yMOB BUKOHAHHS 3aBJaHb TA BUSBICHHI PECYPCHUX OOMEKEHb, BCTAHOBJICHHI
JOIIJIBHOCTI 3aIUTAHOBAaHUX TOCHOAPCHKHX MPOIIECiB i onepaniil. OTke, KOHTPOJIb
B iHTerparlii 3 QyHKIIIMHA OpraHi3aiii, IIaHyBaHHs Ta OONIKy CTBOpIOE iH(OpMa-
LiHI MOYJIMBOCTI Ui YIPaBIiHHS (PIHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOIO iSsITBHICTIO TijI-
MIPHEMCTBA, 3a0e31edye HOTO KUTTEMISUTbHICTb.

VY cyuacHi# rocriogapchKiil MPaKTHINi 3M1MCHIOOTH IEKIJTbKA BUJIIB KOHTPOIIb-
HUX onepariii. HalOinpmry yBary npuaiiasioTh CTATACTHYHOMY 30BHIITHHOMY KOHT-
pOIIO, SIKHIA TIPOBOASTH KOHTPOILHO-PEBI3ilHI yIIpaBIiHHS, TTOAaTKOBI aIMiHICTpa-
11ii, ayTIMTOPChKi PipMu, KOMITETH 3 KOHTPOJIIO 32 I[iHaMH Ta iH. | 1emnio mo3a yBaroro
3aJIMIIAETHCS BHYTPIMIHIA KOHTPOJIB, TIOB’I3aHUN 0€3M0cepeiHbO 3 €KOHOMIYHUMH
IpolecaMy Ha MiIPUEMCTBI.

VYrnockoHaneHHs nii 1i€i BaTUBOi ympapiiHCcbkoi (yHKIIi HeMoxiHuBe 0e3
TIIyMa4eHHs i CyTHOCTIi, 3MiCTOBOTO HAIIOBHEHHsI, KJIacH]iKallii BUIIB KOHTPOJIO 32
PI3HUMH O3HaKaMH. Pe3ynbraTé JOCIIKEHb CBIYaTh, IO TEPMIH «KOHTPOJIb) MA€
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Oaratorpannuii 3mict. Tak, ¢ppanity3bki (axiBii TIymMauars HOTO SK MEPEBIPKY, CIOC-
TEpPEeKESHHsI ISl BUSBJICHHS, TIOTIEPE/HKEHHS, IPOTUAIT Ta MPUIMHEHHS POTUTIPABHOT
MOBEIIHKH, TOOTO PO3IISIAIOTE K aMiHICTPaTHBHUM 1HCTPYMEHT. AHIIHCHKI CIie-
iamicTd AOJAal0Th A0 IBOTO TIYMauyeHHs ILIe CaMOBIAJHAHHS, TOOTO PO3pOOICHHS
3axXO[[iB 1I0JI0 YPETYIIIOBAaHHS BUSBICHUX HEMOJIKIB 1 Iepei0aueHHsI HACIKIB iX pe-
amizamii. HiMenpkuii BapiaHT KOHTPOJIIO TOB’SI3aHUH 3 KOHTPOJIHIOM — CHCTEMOIO
pEryIIoBaHHsS BUTPAT 1 pe3y/bTaTiB AiSIIBHOCTI MiANPUEMCTBA, IO 3HAYHO 3BYKYE
cdepy ioro 3acrocyBaHus [12]. Bo KOHTpoIb — 1ie GyHKIIs YIPaBIiHHS MiATPUEMC-
TBOM, SIKE € CKJIaJHOIO COI[IalIbHO-€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO,  KOHTPOJIHT — I CHC-
TeMa yMpaBIiHHs OHIEI0 3 HOTO MificKcTeM, Horo npudyTkamu i joxonamu. KoHTpomb
JI03BOJISIE BUSBUTHU BIIXUJICHHS BiJl YCTaHOBJIECHUX HOPM Y Pi3HUX cepax AisIbHOCTI
MiAMPUEMCTBA, BU3HAYUTH Ta OL[IHUTH NPOLETYPU JTOCATHEHHS MOCTABICHUX IIJICH.

Jiist tO1moro po3yMiHHS CYTHOCTI €KOHOMIYHOTO KOHTPOITIO, PO3KPHUTTS Me-
XaHI3MIB BIIHOCHH Y HbOMY, 3’sICyBaHHs OCOOMMBOCTEH HOTO CKJIQJIOBHX €IEMEHTIB
HEOoOXiJHO TIPOBECTH KiacHu(ikallito — IpynyBaHHS 3a IEBHUMH O3HaKaMu. Y JiTe-
parypi 3 yrpaBiiHHs HaBOJSTHCS Pi3Hi IpyIyBaHHs Ta BUIM KoHTpomo [1,4, 6, 11]. YV
CYYacHii Teopii EKOHOMIKH IiIIPUEMCTB BUILISIOTH IEKUJIbKA BUIIB EKOHOMIYHOTO
KOHTPOJIIO: BHYTPIIIHIH, BHYTPIIIHOTOCIOAPCHKUH, BHYTPIIIHBOCUCTEMHHN. YCi
BOHH CTOCYIOTBCSI OTHOTO i TOTO CaMoro 00’ €KTa — MiANPUEMCTBA 1 3M1HCHIOIOTHCS
B cepeauHi ioro ¢yHkuionyBaHHs. [TOHSTTS «BHYTPIIIHBOTOCIIOAAPCHKUI KOHT-
poib» PaxiBIi TPAKTYIOTH SIK TaKe, IO OXOIUTIOE KOHTPOJIbHI (DYHKIIT, 3AiiicHIOBaHI
BJIACHUKOM a00 CHEIiaIbHUMH ITiPO3/1JIaMU M1 ATPHEMCTBA.

[Hupoxoro 3acTocyBaHHs HaOyIH TEPMIHH TOCTIONAPCHKUH, (hiHaHCOBHH, (i-
HAHCOBO-EKOHOMIYHHH 1 piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKUI KOHTPOIIb, SKi XapaKTePU3YIOTh
rpyITyBaHHS HOTO 3a chepaMu IisUTbHOCTI MiAnpruemMcTBa. Tak, TocogapchbKUi KOH-
TpOJIb BiI0Opakae eKOHOMIYHUH KOHTPOIb Y TOCTOAAPCHKBINA AisIIBHOCTI — CTBO-
PEHHS TOBapy, pyXy pecypciB; piHaHCOBUH — 1€ KOHTPOJIb Y chepi 00iry rpomoBux
MOTOKIB; ()IHAHCOBO-TOCTIONAPCHKUH, (IHAHCOBO-EKOHOMIUHUI — MOETHAHHS BU-
11e3a3Ha4eHIX BUJIIB KOHTPOJIO.

VY MDKHapOTHHMX CTaHAAapTax ayAUTy CUCTEMY BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO Xa-
PaKTepHU3yIOTh K MOJITHKY 1 MPOLEAYPY, 3aCTOCOBYBaHI KepiBHUIITBOM CYO €KTIB
TOCIIOJIAPFOBAHHS [Tl CIIPUSTHHS 1 peatizaiiii ioro 1iield. ToOTo, TOJIOBHOI METOIO
BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO € CHPHUSIHHS B TOCATHEHHI LiJIeH Mianpu-
€MCTBa, 3a0e3MeYCHHS] HOTO JKUTTEAISUTBHOCTI IIUUISIXOM CTBOPEHHSI YMOB JJIsI pO3-
BUTKY 1 yI0CKOHAJICHHS CUCTEMH YIIPaBIiHHS, JOTPUMAaHHS IPAaBUILHOT TSI TaHOTO
MiANPUEMCTBA MOJITUKU TOCTIONAPIOBaHHS. [HKOTM MeTy BHYTPIIIHBOTOCIIOAPCHKO-
r'o KOHTPOJIIO 3BOJAITH /10 3a0e3MeueHHs 30epeKEeHHS KOLITIB 1 TOBapHO-MaTepialib-
HUX HIHHOCTEW, BAKOHAHHS TJIaHiB, HEOMYIICHHS HEMPOAYKTUBHUAX BUTpPAT Ta iH.,
TOOTO MPUMEHIIYIOTh, 3BYXKYIOTh HOTO 3HaueHHsA. HacmpaB/i BiH po3msiaeThbes sK
crienianizoBaHa (QyHKIisI yIpaBIiHHS, K 3aci0 MiIBUILEHHS eEeKTUBHOCTI BUPOO-
HUIITBA i OTPUMaHHS MaKCUMAaJILHOI BiJiIa4l BiJI BKIIAJICHUX PECYPCIB.

JloLinpHICT 3aCTOCYBaHHS JEKITBKOX Kilacu(iKaiiHUX MOJIeJIeH BHY TPilll-
HBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3 YpaxyBaHHIM Pi3HUX O3HAK: (Cy0’€KTH i 00’ €KTH



MPOBJIEMU PO3BUTKY HNIANPUEMHUIITBA 155

KOHTPOJIIO, METOJ0JIOTIS 1 MeTOIMKa HOoro 3iiiCHeHHS, XapaKTep KOMYHiKalliHHUX
BiHOCHH) OOIpyHTOBY€ HaykoBelb B. @. Makcimosa [4, c. 15]. [IpiopurerHoro
03HaKoIo Ki1acu(ikamii BoHa BBaXKae Cy0’ €KT KOHTPOJIIO, 32 SIKOIO BHYTPIIIHBOTOC-
MOJAPChKHUI KOHTPOJIb OAUISIOTH Ha BUAU (pHc. 2). HaBenena kinacudikanis € go-
LiJTBHOIO, BaXKIINBOIO, JOCTATHHO BUYECPITHOI. BUOIp KOHTPONBHUX Al 3aIE€KUThH
BiJl MOJIITUKK BHYTPIIIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOIO, HOTO Iiiyiel 1 3aBaaHb. Y
LBOMY 3B’SI3Ky ICTOTHO BHIUIMTH cepu TisuIbHOCTI (00’€KTH), HA AKi CIPSIMO-
BY€THCSl KOHTPOJb. OO’ €KTaMU KOHTPOJIIO MOXKYTb OyTH pecypcH (JIIOACHKi, ¢i-
HAHCOBI, MaTepianbHi, HemarepiaibHi, iHpopMaiiiHi), IHBECTHIII, rOCMOAAPCHKI
oreparii, BUTpaTH, pe3ylbTaTH NisJIbHOCTI, yNpaBIiHHA, 30yT, HiHOYTBOPECHHS,
OXOpOHa Ipalli, eKOJIOT1sl TOIIO.
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Puc. 2. Knacudikauis BUaiB KOHTPOMO 3a Cy6’ eKTHOK O3HAKOH

BaxxnmuBuMmu o3HakamMu kKiaacudikaiii BUAIB KOHTPOIIO € METOIOJIOTIS Ta Me-
TOJIMIKA WOTO MPOBEACHHA. 3aJeXHO Bif (hOpMHU MPOBEIEHHS KOHTPOIb MOAUISIOTh
Ha I[EHTpaTi30BaHnH, NENEHTPaTi30BaHni Ta iHTerpoBanuii. Bubip ¢popmu koHTpO-
JIF0 3yMOBITIOETHCS CKIIQIHICTIO OPTaHi3aliiHOl CTPYKTYPH MiANPHEMCTBA, BHIAMHU
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i MacmTabamMH JAisUIBHOCTI, MOJITHKOIO BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIO, (DiHAHCOBUMHM
MOYITUBOCTSIMH.

LenTtpanizoBaHuii BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKANA KOHTPOJDb 3AIMCHIOETHCS Y
¢dopmi iHBeHTapH3allii, TeMaTHYHOT IEPEBIPKH, EKCIIEPTU3H, PEBi3ii, BHYTPILIHHOTO
ayauty. JleueHTpanizoBaHuil IPOBOIUTHCS Y (POPMI CIIOCTEPEIKECHHS, MOHITOPUHTY,
HaTIsAY, JTOKAIbHUX KOHTPOJIBHUX MEPEBIPOK, aHaNi3y MPaBHIBLHOCTI il Tomo. [H-
TerpoBaHa (opMa KOHTPOJIO YTBOPIOETHCS IUIIXOM CHHTE3y LIEHTpasli3oBaHOI Ta
JIeIIeHTpasTi30BaHol popmM.

[Ipu 3nificHeHHI BHYTPIIIHBOTO €KOHOMIYHOTO KOHTPOIIO 3aCTOCOBYIOTHCS
Ppi3HI METOIM: 3araJlbHOHAYKOBI (IeMyKIis, IHAYKIis,, CHHTE3, aHaNi3, eKCIICPUMEHT
Ta iH.), CyMDKHMX EKOHOMIYHUX HayK (€KOHOMIYHMH aHaIi3, eKOHOMiIKO-MaTeMaTHy-
Hi, CTATUCTHUYHI), BJIACHUH.

3aJeKHO Bijl XapakTepy B3a€MOBITHOCHH MiXK KOHTPOJIEPOM 1 IMiJKOHTPOJIbHH-
MH 0c00aM¥ BUAUISIOTH IEKIIbKA PI3HUX BH/IIB KOHTPOJ0. Cepes HUX — KOHTPOITb,
00yMOBIICHUH BiTHOCHHAMHU MiJJIETIIOCTI; KOHTPOJIb, HE 0OYMOBJICHHH BiJHOCHHAMH
MiATIETI0CTI; CIPSMOBYIOUHIA, KOPUTYIOUNH 1 GUIBTPYIOUMii; 000B’SI3KOBHIA Ta iHiIia-
TUBHUH; KOHTPOJIb y MOJETLIEHOMY, HOPMaIbHOMY Ta MOCHICHOMY PEKHUMaXx.

Po3rnsinyTi knnacugikoBaHi BUAM BHY TPILIIHBOTOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO Aa-
I0Th MOKJIUBICTH IIHOIIE PO3IISIHYTH MOTO CYTHICTH 1 3HAUEHHSA SIK yNPaBIiHCHKOL
GyHKi1, BUPIIATH TpoOiieMy OopraHizamii Ha MiIIpUEMCTBAX IHTETPOBAHOI CHCTeE-
MU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, SKa Oyna O 31aTHA SKICHO MiJBUIUTH JUHAMIYHICTD
uiel BaxximBoi QyHKUil ynpasninag. Ciig 3a3Ha4MTH, 0 CKJIAAHICT MpoOiemH, ii
JUCKYCIMHICTh MPUBEIH A0 TOSBH Pi3HUX MOJAENEH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, SKi
HE 3HAHIUIM CBOTO 3aCTOCYBAaHHS Ha MPAKTHIIl, a 3aJIMIIAIOTHCS B CTa/ii HAYKOBUX
po3pobok. He nocarnyTo €auHOI TyMKH 100 BUOKpPEMIICHHS B c(epi KOHTPOIIO
BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta KOHTPOIiHTY. OTXKe, iCHY€ psii HEBUPIIIEHUX MUTaHb Te-
OPETUYHOrO 1 MPAaKTUYHOIO XapakTepy, 0 HaOyBaloTh 0COONMBOI aKTyalbHOCTI
BHACJIIJIOK 3alI03MYCHHSI 3aX1IHUX KOHIICTIIIH, SIKi 0€3110CePEHBO CTOCYIOThCS MPO-
0J1eM BHYTPILIHBOTOCIIONAPCHKOTO KOHTPOJIIO.
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BHYTPUXO3SMCTBEHHBIY KOHTPOJIb B YIIPABJIEHUA
OPEANNPUATUEM

Paccmampuesaromes cywypocms u HeobX00UMOCMb 8HYMPUXO3AUCHBEHHO20 KOHM-
POJIA, €20 Poilb 8 YNPAGIeHUU NPEeOnpUAMuUeM.

INTERNAL CONTROL IS IN MANAGEMENT ENTERPRISE
Essence and necessity of internal economic control is examined, his role in a
management an enterprise.
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HNPUYNHU, CYTH TA HACJIIAKN BUHUKHEHHS KPU3HN
HA MIKPOPIBHI

Posensoaromscs kiouosi napamempu Hasi8HOCMI KPU3U 6 OisibHOCHI NIONPUEMHU-
YbKUX CIMPYKMYP.

Kpusa, anmukpusoee ynpaeninns, eKOHOMIYHUIL nOMeHYiIaN

I'mGoki pHHKOBI IEPETBOPEHHS B HALIOHAJIBHINA €KOHOMIII, KPiM TTO3UTHB-
HUX HAaCJIJIKiB, MAIOTh 1 pSI HETaTUBHUX, 30KpeMa: niepeOyBaHHs 3HAYHOT KITBKOCTI
MIIPUEMCTB 32 MEXKEIO TIaTOCIIPOMOXKHOCTI, 30MTKOBICTh Cy0 €KTIB TOCHOAAPIO-
BaHHSI Pi3HUX (OPM BIACHOCTI, OAHKPYTCTBO, sIKe HA0YJIO MACOBOTO XapaKTepy.

VY CBITOBI# MPaKTHII TOCMOAPIOBAHHS BU3HAHUM HAT1€BIITUM MEXaHI3MOM
cTabimizanii eKOHOMIKH € 3alpOBaKEHHS aHTUKPU30BOTO YIMPABIIHHSA Ha KOXKHIH
MIePBUHHIN 11 CTPYKTYpHiN oAuHMIII, TOOTO MiANMpueMCTBI. Po3pobiaeHHst MeToa0510-
TIYHOTO amapary CUCTEeMH aHTHKPHU30BOTO YIPABIiHHS BUMarae 0coOiIMBOi yBard i
BpaxyBaHHs SIK crieudiky QyHKIIOHYBaHHS KO)KHOTO Cy0’€KTa roCHoaproBaHHs,
TaK 1 3aTraIbHOCKOHOMIYHO]I cuTyatii. [lepmuM 1 BayKTMBUM KPOKOM Ha MUISIXY TT00Y-
JIOBH TaKOi CUCTEMH € JTOCIIPKEHHS TIPUPOAN KPHU3H.

JlocuTh MIMPOKHI CTIEKTP MOIVISIB MO0 CYTi KPU3H MOJAHO B MpAIsX yde-
Hux-ekoHomicTiB I. Aucodda, C. bensesa, A. I'pagosa, I1. [pykepa, I'. IBaHOBa,
A. I'psizaoBa, A. KosamwoBa, E. KoporkoBa, B. Komkina, B. Ky3ina, M. Meckona,
E. Minaesa, B. [lanarymmuna, JI. [Imankerra, H. PomionoBoi, A. Tomncona, E. V-
kina, P. ®ocrepa, I. Xeiina, 1. lllymnerepa. Cepen ykpaiHChKHX €KOHOMICTIB, SIKi
JOCITIDKYBAIH 1 TOCHIKYIOTH IO TIPOOJIEMY, BApPTO BiI3HAYNUTH TaKUX YUCHUX, 5K
O. Aped’eBy, M. binuk, M. Boiiko, B. Bacunenka, JI. Kanpnidenko, A. Koinoca,
O. Ky3smina, JI. Jlironenko, B. Miknosay, H. Ilamyty, O. ITymkaps, B. CaBuyxka,
JI. Cutauk, H. CkBoprioBa, C. Crnay, O. Tepemenka, H. Tynenkosa, O. Tpunina,



