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The essence o f investment appeal o f the enterprise, value o f  its estimation is considered, the 
structure o f factors which influence investment appeal o f the enterprise and a direction o f 
improvement o f an estimation o f investment appeal o f the enterprises is determined.
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ФАКТОРИ, ЩО ВПЛИВАЮТЬ 
НА ЕФЕКТИВНІСТЬ КООПЕРУВАННЯ В СИСТЕМІ

КРЕАТИВНО-ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ

У статті побудовано класифікацію факторів, які впливають на ефективність 
кооперування в системі креативно-інноваційного розвитку підприємств, ідентифі­
ковано сипу їхнього впливу на досліджуваний об’єкт і з в ’язки між ними. Отримані 
дані необхідні для формування управлінських рішень су б 'єктами кооперування.

Забезпечення креативно-інноваційного розвитку неможливе без форму-
і  ш

вання кооперативних відносин між суб’єктами підприємництва. їхнє налаго­
дження потребує ретельного аналізування факторів, що впливають на ефектив­
ність кооперування. На сьогодні тсоретико-методичні основи ідентифікування, 
групування і дослідження цих факторів відсутні. З огляду на це, проблема­
тичним є формування і реалізація раціональних управлінських рішень у цьому 
напрямку формування рішень щодо кооперування в системі креативно-інно­
ваційного розвитку підприємств.

Огляд і аналізування наукових праць за проблемою [1-9J показав, що 
більшість науковців приділяють увагу споживчому кооперування, кооперуванню
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у сфері виробництва, проте поза увагою залишають кооперування, яке сто­
сується креативно-інноваційного розвитку, зокрема факторам, які впливають 
на ефективність кооперування в системах креативно-інноваційного розвитку 
машинобудівних підприємств.

Метою статті є побудувати класифікацію факторів, які впливають на ефек­
тивність кооперування в системі інноваційного розвитку підприємств, а також 
ідентифікувати силу їхнього впливу на досліджуваний об’єкт і зв’язки між ними,

Традиційним шляхом підготовки раціональних управлінських рішень є 
збір і обробка інформації про фактори, шо впливають на ефективність коопе­
рування. Узагальнення огляду літературних джерел [1-9] і позицій фахівців, 
які є керівниками різного рівня управління на машинобудівних підприємствах 
(ВАТ «Перетворювач», ВАТ «Кредмаш», ТзОВ «ІтерПЕТ», ВАТ «Донецькгір- 
маш», ТзОВ «Ел еме нт-І1ер етворювач», Концерн МАТС тощо) дозволило побу­
дувати класифікацію факторів, ідо впливають на ефективність кооперування 
в системі інноваційного розвитку підприємств (табл. 1).

Таблиця 1
Класифікація факторів

- 1
К л а с и  ф і к а ц і й н і  

о з н а к и і
В и д и

ф а к т о р і в

і

З а  з м і с т о м
і
1

1 .  Р і в е н ь  п р а в о в о г о  з а б е з п е ч е н н я  с т в о р е н н я  і  р о з в и т к у  
к о о п е р а т и в н и х  у т в о р е н ь .
2 .  Р і в е н ь  р о з в и т к у  р и н к о в о ї  і н ф р а с т р у к т у р и .  !
3 .  Р і в е н ь  п р и б у т к о в о с т і  а к т и в і в  с у б ’ є к т і в  к о о п е р у в а н н я .
4 .  Д и ф е р е н ц і й о в а н о с т і  в и д і в  д і я л ь н о с т і  с у б ’ є к т і в  
к о о п е р у в а н н я .
5 .  Р і в е н ь  р о з в и т к у  с и с т е м  м е н е д ж м е н т у  с у б ’ є к т і в  
к о о п е р у в а н н я .
6 .  Р і в е н ь  і н т е г р о в а н о с т і  в и к о р и с т о в у в а н и х  і н ф о р м а ц і й н и х  
с и с т е м  у п р а в л і н н я  у  р е г і о н а л ь н і ,  н а ц і о н а л ь н і  і  м і ж н а р о д н і  
і н ф о р м а ц і й н і  с и с т е м и .
7 .  Р і в е н ь  р о з в и т к у  с т р а т е г і ч н о г о  п л а н у в а н н я  і н н о в а ц і й н о г о  

р о з в и т к у  с у б ’ є к т і в  к о о п е р у в а н н я .
8 .  Р і в е н ь  ф і н а н с о в о ї  с т і й к о с т і  с у б ’ є к т і в  к о о п е р у в а н н я .
9 .  Р і в е н ь  І н н о в а ц і й н о ї  а к т и в н о с т і  п і д п р и є м с т в .
1 0 .  Р і в е н ь  І н т е л е к т у а л ь н о г о  п о т е н ц і а л у  с у б ’ є к т і в  

к о о п е р у в а н н я  т о щ о
З а  д ж е р е л о м  
в и н и к н е н н я Ф а к т о р и  в н у т р і ш н ь о г о  і  з о в н і ш н ь о г о  с е р е д о в и щ .
З а  х а р а к т е р о м Ф а к т о р и  п о з и т и в н о ї  д і ї ' ;  ф а к т о р и  н е г а т и в н о ї  д і ї .
З а  к е р о в а н і с т ю К е р о в а н і  ф а к т о р и ;  н е к е р о в а н і  ф а к т о р и .
З а  в і д н о ш е н н я м  д о  
о б ’ є к т а Ф а к т о р и  п р я м о ї  д і ї ;  ф а к т о р и  о п о с е р е д к о в а н о ї  д і ї
З а  з н а ч у щ і с т ю Ф а к т о р и  з  в и с о к и м ,  с е р е д н і м  і  н и з ь к и м  р і в н е м  з н а ч у щ о с т і
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З огляду на те, що запропонована класифікація розроблялась як інстру­
ментарій технології підготовки управлінських рішень, то при її побудові ви­
ділялись тільки ті класифікаційні ознаки, які є суттєвими для формування 
висновку щодо стану і перспектив удосконалення кооперування як способу 
забезпечення інноваційного розвитку підприємств.

З метою до слідження факторів протягом 2009 р. проводилось експертне 
дослідження серед керівників машинобудівних підприємств, зокрема з числа 
тих, які на сьогодні виступають суб’єктами кооперування в системах іннова­
ційного розвитку, Експертам пропонувалось визначити значущість кожного 
з факторів шляхом призначення їм балів від 10 до 100. Отримавши інформацію 
про бали ми обчислили коефіцієнти значущості факторів як відношення фак­
тично призначених балів до кількості балів, якими експерти могли макси­
мально оцінити фактори. Як бачимо з табл. 2 і 3 найбільш значущими вияви­
лись 3, 9 і 10 фактори.

Таблиця 2
Експертні дані щодо значущості факторів

Ф а к т о р и Е к с п е р т и С
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

1 , 1 0 1 0 2 0 з о 3 0 з о 5 0 5 0 4 0 з о з о
2 . 2 0 3 0 2 0 4 0 4 0 з о 6 0 5 0 7 0 4 0 4 0
3 . 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
4 . 5 0 8 0 1 0 0 9 0 8 0 1 0 0 7 0 6 0 1 0 0 7 0 8 0
5 . 3 0 6 0 5 0 9 0 8 0 4 0 7 0 6 0 7 0 5 0 6 0
6 . 2 0 з о 5 0 4 0 7 0 3 0 2 0 7 0 4 0 3 0 4 0
7 . 4 0 з о 2 0 6 0 5 0 7 0 6 0 5 0 8 0 4 0 5 0
8 . 8 0 1 0 0 1 0 0 7 0 1 0 0 9 0 8 0 9 0 1 0 0 9 0 9 0
9 . 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 01 ..

1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0
1 0 . 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0  ! 1 0 0

■ - - - ' 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

П р и м і т к и :  С  —  с е р е д н і  ф а к т и ч н і  з н а ч е н н я  б а л і в ,  я к і  е к с п е р т и  п р и з н а ч и л и  ф а к т о р а м

Ці фактори усі респонденти оцінили 100 балами. Досить високий рівень 
значущості отримали також 8 (90 балів), 4 (80 балів) і 5 (60 балів) фактори. 
Посередньо значущим виявився 7 фактор. Щодо інших факторів, то, як пока­
зало проведене дослідження, рівень їх значущості нижчий за середній.

Для ідентифікування зв’язків між факторами використано інструмен­
тарій кластерного аналізу, зокрема метод куль (рис. 1). Побудована матриця 
ізоморфних відстаней між факторами, групи факторів, які близькі за струк­
турою і відстані між цими групи є вихідними позиціями кластеризації.
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Таблиця З
Узагальнені експертні дані щодо значущості факторів

Ф а к т о р и Ф а к т и ч н і
б а л и

М а к с и м а л ь н і
б а л и

К о е ф і ц і є н т и
з н а ч у щ о с т і

1 З О 1 0 0 0 , 3
2 4 0 1 0 0 0 , 4
3 1 0 0 1 0 0 1
4 8 0 1 0 0 0 , 8
5 6 0 1 0 0 0 , 6
6

1jі' О 1 0 0 0 , 4
7 5 0 1 0 0 0 , 5  !
8 9 0 1 0 0 0 , 9
9 1 0 0 1 0 0 1

1 0 1 0 0 1 0 0  і  1

Для побудови кластерів використано дані матриці ізоморфних відстаней, 
зокрема виділено мінімальні відстані між об’єктами (факторами), а пізніше з 
числа мінімальних вибрано максимальну відстань. До мінімальних належать 
відстані між 1 і 2 об’єктами, 2 і 3, 4 і 10, 5 і 8, 6 і 10, 7 і 8, 9 і 7, 10 і 9. 
Максимального з мінімальних є відстань між 1 і 2 об’єктами (0,093348). В тео­
рії кластерного аналізу цю відстань називають критичною. Вона розбиває 
сукупність досліджуваних факторів на дві групи. Як бачимо з рис. 1, утвори­
лось два кластери. В перший увійшов об’єкт 1, а у другий усі інші об’єкти. 
Результати аналізу були б неповними без побудови дендриту. Для побудови 
дендриту використано ланцюжки об’єктів і матрицю міжлаїгціожкових відстаней.

Інформація про сутність і перелік факторів, які вливають на ефектив­
ність кооперування в системі інноваційного розвитку підприємств, а також 
дані про їхню значущість і зв’язки необхідна для вироблення управлінських 
рішень на етапі формування і регулювання діяльності кооперативних утво­
рень. Дослідження показали, що за винятком 1 і 2 факторів, чинники які 
впливають на ефективність кооперування є внутрішніми. Враховуючи це біль­
шість факторів керовані. Тобто під впливом раціонально побудованих управ­
лінських рішень вопи можуть перетворюватись з негативних на позитивні. 
Серед загальної сукупності факторів, лише 10 фвктор оцінений як фактор 
позитивної дії на ефективність кооперування. Усі інші фактори, на сьогодні, 
негативно впливають на досліджуваний об’єкт. Більшість факторів (3, 4, 5, 8, 
9, 10) мають високий рівень значущості. З числа інших факторів не виявлено 
жодного, рівень значущості якого був би близький до нуля. Щодо зв’язків між 
факторами, то більшість з чинників пов’язані між собою. Це вказує на те, що 
при формуванні управлінських рішень необхідно аналізувати, як вплив на 
конкретний фактор відіб’ється на інших факторах, а також на рівні ефектив­
ності кооперування. Подальші дослідження доцільно проводити у напрямку 
формування технології вироблення і реалізації управлінських рішень, яка 
базується на ідентифікованих факторах,
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1 .  З і н к е в и ч  Д .  К .  С у т н і с т ь  к р е а т и в н о г о  м е н е д ж м е н т у  і  р е з у л ь т а т и в н і с т ь  к р е а т и в -  
н и х  р і ш е н ь  у  с ф е р і  і н в е с т и ц і й н о ї  д і я л ь н о с т і  м а ш и н о б у д і в н и х  п і д п р и є м с т в  /  С .  В .  К н я з ь ,  
Ю .  О .  А н д р і а н о в ,  Д .  К .  З і н к е в и ч  / /  З б і р н и к  н а у к о в и х  п р а ц ь  Л ь в і в с ь к о г о  н а ц і о н а л ь н о г о  

у н і в е р с и т е т у  і м е н і  І в а н а  Ф р а н к а .  В и п у с к  №  1 9 .  Ф о р м у в а н н я  р и н к о в о ї  е к о н о м і к и  в  
У к р а ї н і .  —  Л ь в і в ,  2 0 0 9 .  —  С .  2 9 0 - 2 9 9 .  2 .  К н я з ь  С .  В .  П р о б л е м и  о ц і н ю в а н н я  і  ф о р м у ­
в а н н я  і н в е с т и ц і й н о г о  п о т е н ц і а л у  м а ш и н о б у д і в н и х  п і д п р и є м с т в  : м о н о г р .  /  О .  Є .  К у з ь ­
м і н ,  С .  В .  К н я з ь ,  Ю .  В .  А н д р і а н о в .  —  Л ь в і в  :  У к р п о л ,  2 0 0 8 .  —  3 2 6  с .  3 .  К н я з ь  С .  В .  
Т р а н с ф е р н и й  п о т е н ц і а л  і н н о в а ц і й н о г о  р о з в и т к у  м а ш и н о б у д і в н и х  п і д п р и є м с т в  : 
м о н о г р .  і  С .  В .  К н я з ь .  —  Л ь в і в  :  В и д - в о  Н У  « Л ь в і в с ь к а  п о л і т е х н і к а » ,  2 0 1 0 .  —  3 3 2  с .
4 .  К у з ь м і н  О .  Є .  І н н о в а ц і й н і  п р о г р а м и  м а ш и н о б у д і в н и х  п і д п р и є м с т в :  к р е а т и в п і  р і ­
ш е н н я  і  м о д е л і  ї х  т р а н с ф е р н о г о  з а б е з п е ч е н н я  :  м о н о г р ,  /  О .  Є .  К у з ь м і н ,  С .  В .  К н я з ь ,  
Л .  Й ,  Г н и л я н с ь к а ,  Д .  К .  З і н к е в и ч .  —  Л ь в і в  : С П О Л О М ,  2 0 1 0 .  —  3 4 5  с .  5 .  К у л и к  Ю .  Р .  
К р е а т и в п і  р і ш е н н я  щ о д о  о б р а н н я  п р і о р и т е т н и х  н а п р я м к і в  р о з в и т к у  б і з і г е с - с и с т е м .  —  
С .  В .  К н я з ь ,  Ю .  Р .  К у л и к ,  Д .  К .  З і н к е в и ч  / /  В і с н и к  Н У  “ Л ь в і в с ь к а  п о л і т е х н і к а ” .  - —  
В и п .  6 4 0 .  М е н е д ж м е н т  т а  п і д п р и є м н и ц т в о  в  У к р а ї н і :  е т а п и  с т а н о в л е н н я  і  п р о б л е м и  
р о з в и т к у .  —  С .  2 9 8 - 3 0 4 .  6 .  М а л и н о в с ь к и й  Ю .  В .  С т р а т е г і я  і н н о в а ц і й н о ї  д і я л ь н о с т і  
м а ш и н о б у д і в н и х  п і д п р и є м с т в :  о с о б л и в о с т і  ф о р м у в а н н я ,  р е а л і з а ц і ї  т а  о ц і н ю в а н н я  :  
м о н о г р .  /  О .  Є .  К у з ь м і н ,  С .  В .  К н я з ь ,  Н .  О .  Ш п а к ,  Ю .  В .  М а л и н о в с ь к и й .  —  Л ь в і в  :  
У к р п о л ,  2 0 0 9 .  —  1 9 8  с .  7 .  М е л ь н и к  Л .  І .  А к т и в і з у в а н н я  і н в е с т и ц і й н о ї  т а  І н н о в а ц і й н о ї  
д і я л ь н о с т і  п і д п р и є м с т в  :  м о н о г р .  /  О .  Є .  К у з ь м і н ,  С .  В .  К н я з ь ,  О .  И .  В і в ч а р ,  Л .  Т .  М е л ь ­
н и к  /  з а  н а у к .  р е д .  О .  Є .  К у з ь м і н а .  —  Л ь в і в  :  У к р п о л ,  2 0 0 5 .  —  2 5 0  с .  9 .  [ Е л е к т р о н н и й  
р е с у р с ] .  -  Р е ж и м  д о с т у п у :  h t t p : / / a g r o u a . n e t ' ' e c o n o m i c s / d o c u m e n t s / c a t e g o r y - 1 3 8 / d o c - 2 7 6 / .

В статье построена классификация факторов,  которые влияют на эффективность 
кооперирования в системе креативно-инновационного развития предприятий, иден­
тифицирована сила их влияния на исследуемый объект и связи между ними. Полу­
ченные данные необходимы для формирования управленческих решений субъектами 
кооперирования в системе креативно-инновационного развития предприятий.

The classification o f factors, which influence on efficiency o f cooperation in the system of 
creative.-innovation development o f enterprises, is built, and also the force o f their influence 
on the probed object and the connections between them are identified in the article. Findings 
are needed for forming o f administrative decisions the subjects o f cooperation in the system 
o f creative-innovation development o f enterprises.
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