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У сучасних складних умовах ведення бізнесу для здійснення ефективного 
управління господарською діяльністю малих підприємств потрібне застосування 
системного підходу, який передбачає не тільки визначення і оцінку сукупності го-
ловних показників діяльності малих підприємств в Україні, але й характеристику 
їх економічної безпеки.
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Постановка проблеми. В умовах формування нової економічної системи в 
Україні малі підприємства, що функціонують у різних організаційно-правових 
формах, здійснюють свою господарську діяльність в умовах невизначеності, не-
передбаченості дій економічних партнерів і держави загалом. Глибока економічна 
криза спричинила виникнення великої кількість загроз. На умови розвитку малих 
підприємств і на рівень їх економічної безпеки суттєво впливають такі чинники, як 
нестабільна політична і соціально-економічна ситуація в країні, недосконалість і 
непередбачувана зміна законодавства, критично високий рівень корупції, жорстка 
конкуренція та ін. Усе це актуалізувало проблему забезпечення економічної безпе-
ки малих підприємств, основою чого повинна стати оцінка головних показників 
розвитку суб’єктів малого бізнесу в Україні. 

 Аналіз останніх наукових досліджень і публікацій. Серед відомих віт-
чизняних і зарубіжних учених, які досліджують теоретичні засади економічної 
безпеки для малих підприємств та проблеми її забезпечення на різних рівнях 
ієрархії управління, є: С. П. Азізова, З. С. Варналій, Л. І. Воротіна, С. К. Реверчук, 
А. М. Крупка та ін. У їхніх працях обґрунтовані багатоаспектні дослідження у цій 
сфері, присвячено увагу механізму управління фінансовою та економічною безпе-
кою підприємств тощо.

Мета статті — оцінка основних показників діяльності суб’єктів малого під-
приємництва як основа для оцінювання рівня їх економічної безпеки.

Виклад основного матеріалу дослідження. Сьогодні у зв’язку з сучасною 
економіко-політичною ситуацією країна переживає нестабільний економічний ро-
звиток, як в національній економіці України загалом, так і в промисловості зокре-
ма. Розвиток малих підприємств має сприяти удосконаленню ринкових відносин у 
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суспільстві на основі формування та управління на сучасних ринках з відповідним 
менеджментом. Враховуючи це, потрібно покращити господарську діяльність ма-
лих підприємств, уникаючи різноманітних зовнішніх і внутрішніх загроз завдяки 
вдосконаленню системи управління економічною безпекою на малих підприєм-
ствах. Отже, щоб розв’язати цю проблему, необхідно розробити науково-практичні 
рекомендації щодо розвитку малих підприємств у прoмисловості в умoвах зовніш-
нього нестабільного середовища в Україні. 

Насамперед визначимо основні показники розвитку малих підприємств для 
характеристики рівня економічної безпеки. Отже, основні показники діяльності 
малих підприємств в Україні подано в табл. 1.

Таблиця 1
Основні показники діяльності малих підприємств в Україні

(з урахуванням мікропідприємництва), одиниць

Роки 2010 2011 2012 2013 2014
Абсолютне відхилення

2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Кількість суб’єктів 
малого підприємни-
цтва малі підприєм-
ства у % до заг. 
кільк. суб’єктів

16,5 21,1 21,8 22,0 16,9 4,6 0,7 0,2 -5,1

на 10 тис. осіб наяв-
ного населення, од. 78 77 76 82 76 -1 -1 6 -6

фізичні особи-під-
приємці у % до заг. 
кільк. суб’єктів

83,5 8,9  78,2 78,0 83,1 -4,6 -0,7 -0,2 5,1

на 10 тис. осіб наяв-
ного населення, од. 394 290 271 292 370 -104 -19 21 78

Кількість зайнятих 
прац. малі підприєм-
ства усього, тис. осіб

2164,6 2091,5 2051,3 2010 1686 -73 -34 -40 -323

у % до заг. кільк. за-
йнятих працівників 43,6 47,1 47,9 46,9 41,1 3,5 0,8 -1 -5,8

фізичні особи-під-
приємці усього, тис. 
осіб

2794 2350,5 2233,9 2280 2428 -443 -116 46,6 147

у % до загальної 
кількості зайнятих 
працівників

56,4 52,9 52,1 53,1 59.0 -3,5 0,8 1 5,9

Кількість найманих 
прац. малі під-
приємства усього, 
тис. осіб

2043,7 2011,8 1951,6 1891 1583 -31 -60 -59 -308
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Продовження табл. 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

у % до заг. кіль-
кості найманих 
прац.

67,3 66,3 66,1 66,5 65,4 -1 -0,2 0,4 -1,1

фізичні осо-
би-підприємці 
усього, тис. осіб

989,3 1024,8 999,1 952,1 83,8 335 -24 -47 -868

у % до загальної 
кількості зайня-
тих працівників

З2,6 33,7 33,9 33,5 34,6 1,1 0,2 -0,4 -1,9

Обсяг реалізо-
ваної прод. малі 
п-ва усього млн 
грн

568267 60778 670258 670258 670258 705000 39515 64871 -2384

у % до заг. oбся-
гу реалізованої 
прод.

72,9 75,2 73,4 71,8 71,8 2,3 -1,8 -1,6 0

фізичні осо-
би-підприємці 
усього, млн грн

210930 19999 23633 263459 276299 -190931 3634 239825 12840

у % до заг. обся-
гу реалізованої 
прод.

27,1 24,8 26,6 28,1 28,2 -2,3 1,8 1,5 0,1

[Складено автором на основі даних Держкомстату України]

Згідно з основними загальними показниками діяльності малих підприємств 
в Україні (див. табл. 1) простежується тенденція їх зниженого економічного ро-
звитку за 2010–2014 рр. З поданої таблиці видно, що знизились основні показники 
діяльності підприємств за 2014 р., а саме: частка малих підприємств — на 5,1%, 
кількість зайнятих працівників — на 323 тис. ос., обсяг реалізованої продукції — 
на 34742 млн грн. Схожа тенденція характерна і для попередніх років. Відносно 
цього для всебічного огляду відобразимо загальну кількість (промислових під-
приємств в Україні (рис. 1). 

На рис. 1 видно, що найбільше малих промислових підприємств, проте їхня 
кількість на українському ринку помітно зменшилась, як і кількість інших видів 
промислових підприємств. Візьмемо до уваги малі підприємства, наприклад, у 
2014 р. за даними Держкомстату України їх налічувалось 37 107 од., 2013 р. — 
43 174 од., 2012 р. — 37 144 од. Тобто у 2014 р. їх було менше порівняно з 2013 р. 
на 6 072 од., і в 2013 р. — менше на 6035 од. порівняно із 2012 р. Відповідно до 
цього для повнішого аналізу охарактеризуємо  фінансові результати до оподатку-
вання малих підприємств (2010–2014 рр.). 
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Рис. 1. Кількість промислових підприємств в Україні за 2014 р.
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Рис. 2. Фінансові результати до оподаткування малих підприємств

у 2010 – 2014 рр. (млн грн)

Як бачимо на рис. 2, фінансові результати до оподаткування малих підприємств 
у 2010–2014 рр. мають загалом негативні тенденції економічного розвитку. Згідно 
з даними Держкомстату України їхній прибуток у 2010 р. становив 27770 млн грн, 
2011 р. — 36975,6 млн грн, 2012 р. — 3506,2 млн грн, 2013 р. — 39640,9 млн грн, і 
в 2014 р. — 4539,5 млн грн, тоді як збитки становили у 2010 р. — 43417,1 млн грн, 
2011 р. — 42032,9 млн грн, 2012 р. — 1928 млн грн, 2013 р. — 64698,8 млн грн, 
2014 р. — 17653,3 млн грн. Тобто у 2011 р. прибуток був більший на 9295,6 млн грн 
порівняно із 2010 р., в 2012 р. збиток становив 33469,4 млн грн порівняно із 2011 р., 
у 2013 р. був невеликий прибуток — 36134,7 млн грн порівняно із 2012 р., і в 
2014 р. знову відбувся спад, і збиток становив 35101,4 млн грн. Отже, збитки чер-
гуються відповідно до прибутків і мають схожу негативну економічну ситуацію. 
Ці фактори також негативно впливають на рівень економічної безпеки, що є одним 
із факторів економічного розвитку малих підприємств.

Згідно з даними Держкомстату України економічна безпека малих підприємств 
змінилася, враховуючи показники їх фінансових результатів, обсягу реалізованої 
продукції, кількість зайнятих працівників (табл. 1), які прямо стосуються економіч-
ної безпеки. Це свідчить про недостатній показник їх рівня економічної безпеки 
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(коли більша частина основних показників діяльності з роками знизились). Причи-
ною погіршення ситуації є низка чинників, зокрема зниження ефективності фінан-
сово-господарської діяльності, неефективне використання ресурсного забезпечення, 
низький фінансовий прибуток на одну гривню власного капіталу, недостатнє інте-
лектуально-кадрове та інвестиційно-інноваційне забезпечення економічної діяль-
ності, збільшення частки збиткових підприємств та суми загальних збитків, негатив-
ний вплив реалізації зовнішніх та внутрішніх загроз, брак нормативно-методичного 
забезпечення управління економічною безпекою на мікрорівні, мала обізнаність 
управлінського персоналу щодо економічної безпеки, зокрема на малих підприєм-
ствах, нестача фінансових ресурсів і брак кваліфікованого персоналу тощо.

У зв’язку із цим необхідно покращити систему управління економічною безпе-
кою на малих підприємствах на мікрорівні, а саме:

–– розробити ефективну стратегію економічного розвитку підприємства, впро-
ваджуючи нормативи економічної безпеки (перевірку та контроль персоналу, 
розроблення ефективної кадрової політики, програм стимулювання роботи 
персоналу); 

–– забезпечити: охорону підприємства (об’єктів, грошей, матеріальних цінно-
стей, комунікацій, обладнання, персоналу); перевірку і контроль приміщень, 
спеціальне обладнання окремих з них, облік носіїв інформації обмеженого до-
ступу, захист засобів зв’язку, організацію службового і спеціального діловод-
ства, захист інформаційних ресурсів; 

–– сформувати позитивний імідж підприємства; 
–– спланувати і забезпечити діяльність підприємства в умовах кризи; 
–– розробити заходи відповідальності за порушення встановлених правил еко-

номічної безпеки.
Висновки. Беручи до уваги ступінь дослідження аналізованої проблеми і 

враховуючи теперішній розвиток нашої держави, можна зробити висновки, що 
для того, щоб покращити розвиток малого підприємництва в Україні і підвищити 
загальний рівень їхньої економічної безпеки на мікрорівні, потрібно вести політи-
ку максимального стимулювання розвитку малих підприємств. По-перше, треба 
прийняти нову ефективнішу екoномічну стратегію розвитку, яка була б скорек-
тована з урахуванням сьогоднішніх зовнішніх негативних чинників, по-друге — 
розробити комплекс заходів, які б допомогли правильному веденню ефективної 
діяльності, по-третє — забезпечити економічну безпеку малих підприємств, вдо-
сконалюючи систему управління економічною безпекою. Все це має бути здійсне-
не у середині самого суб’єкта на основі складеної програми для кожного малого 
підприємства. 
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Difficult business conditions currently require a systematic approach for effective 
economic management of small businesses that involve not only the definition and an 
overall assessment of a set of key indicators of the activities of small businesses in 
Ukraine, but the description of their economic security. 
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