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OPTAHIBAIIVHE 3ABE3NEYEHHSA ®YHKIIIOHYBAHHSI CUICTEMHA
KOHTPOJIIHI'Y HA IIIAINTPUEMCTBI

O. B. Xainina

Yxpaincoka akademis opyxapcmaa,
syn. 11io Tonockom, 19, Jlveie, 79020, Ykpaina

Bucsimneno ocnosHi ocoonusocmi popmysanus ma po3eumxy KOHYenyii KoHmpo-
JIiHZY 6 cucmemi eKOHOMIYHUX 3HaHb. Buznaueno cymuicmo cucmemu Konmponinzy ma
opeanizayiino2o 3abesnedenns ii pyHxyionysanus. JocuioxiceHo cmpyKkmypHull acnexkm
opeanizayiiinoz2o 3abesneuenns cucmemu xkowmponinzy. Chpopmosano xomyenmyanvHi
OCHOBU N0OY 008U MEXAHIZMY DYHKYIOHYBAHHS CUCEMU KOHMPOLIH2Y.

Knrouoei cnosa: opeanizayiiine 3a6e3neuens, KOHmponine, cucmema, (QyHKyii, Me-
XAaHi3M QYHKYIOHYBAHHS CUCEMU KOHMPOIHE).

IocTranoBka npodjaemu. B cydacHrx ymoBax (GyHKLIOHYBaHHS BITUN3HSHUX ITiJI-
MIPUEMCTB 0COOIMBOI aKTyaIbHOCTI Ha0yBa€ morpeda THYYKOTro pearyBaHHs iXHbOT Ke-
PiBHOI CCTEMU HA 3MiHU B PUHKOBOMY CEPEIOBHILII.

3abe3nedueHHs KepiBHOTO anapary MiANPHEMCTBA CBOEYACHOIO, JOCTOBIPHOIO Ta aK-
TyaJbHOIO 1H(OpPMAaLI€I0 TapaHTye YXBaJeHHS €(EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillICHb.
CporozHi came cucTemMa KOHTPOJIIHTY, Oyaydd HOBUM HalpsSMOM B €KOHOMIYHIH Hay1i,
BUKOHYE€ (QyHKILIIO iH(pOpMaliiiHO-aHAIITHYHOTO 3a0e31eYeHHSI.

BpaxoBytouu cTpiMKe 3poCTaHHs KOHKYPEHLii B CHCTEM] PUHKOBUX BiZIHOCHH 1 TOH
(axT, 10 KOHTPOJIIHT nepedyBae Ha cTafii GOpMyBaHHS B CUCTEMi EKOHOMIYHUX HAyK,
TeMa JOCIIHKEHHS € aKTyalbHOIO.

AHaJgi3 ocTaHHix AocaimkeHs Ta myoJikauii. [Ipobnemy dhopmyBaHHS Ta po3-
BHTKY CHCTEMH KOHTPOIIHTY BHBYAIM BiTUM3HSHI Ta 3apy0ixHi Haykosui: I1. BeGep,
H. I larunoukina, A. M. Kapmuncekuii, E. Maiiep, P. P. Mann, C. H. [lerpesnxo,
T. Peitxman, JI. A. Cyxapesa, C. I. ®anbko, /JI. Xan Ta iH. 3aBASKH OpansiM y4eHUX
c(opMOBaHO TEOPETHKO-METOANYHY 0a3y (pyHKIIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPOIIIHTY, IO
€ 0Ee3yMOBHUM BHECKOM y PO3BHUTOK I[LOTO HOBOTO HANpsSMYy i CTBOPIOE MEPEIyMOBU
JUTSL HOTO TIOAANBIIOTO PO3BUTKY. bepyun 3a 0CHOBY HEOLiHEHHHH JOPOOOK HAYKOB-
IiB 1 BpaXOBYIOUH HarajabHy MoTpedy B (QOpMyBaHHI IPHUKIATHUX OCHOB (DYHKIIIOHY-
BaHHSI KOHTPOJIIHTY HA TEpEeHax BITUYM3HSIHOI EKOHOMIKH, MM MPOJOBKYEMO MOIIYK
HOBHX J[IEBUX MEXaHI3MiB, sKi 0 3a0e3meunsiu eeKTHBHY POOOTY CHCTEMH KOHTPO-
JIHTY.

Merta cTaTTi — pO3IVIsL TEOPETUYHUX ACTIEKTIB (POPMYBaHHS OpraHi3aliifHOro 3a-
Oe3neueHHs (PYHKLUIOHYBaHHS CHCTEMHU KOHTPOIIHTY Ha HiANPUEMCTBI.

Bukian ocHOBHOro Marepiany gocaimkeHnHs. KOHTpOIiHT — 1€ BiTHOCHO HOBE
SBUIIE B CUCTEMi MEHEIDKMEHTY IiANPHUEMCTBA, OCHOBHOIO METOIO SIKOTO € peaji3allis
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(hiHaHCOBO-EKOHOMIYHOI KOMEHTYBaJIbHOT (QyHKILI, 110 3a0e3neuye NpUHHATTS ornepa-
THUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKUX PIllleHb [2].

CucTeMa KOHTPOJIIHTY aKyMYJIIO€ B 001 BCi IHCTPYMEHTH CIIOCTEPEXKEHHS i aHaTi-
3y 751 KOHTPOJIO Ta KOOpAMHALI] (piHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI AisUIBHOCTI MiAIPUEMCTB.
o6 3a0e3neynTy MOCTiMHUI MOTIK Ta 00poOKy iH(pOpMaLii, Opi€eHTOBaHOI Ha AOCAT-
HEHHSI OCHOBHUX ILIiJIeH MIANPHEMCTBA, BC1 IHCTPYMEHTH Ta CTPYKTypa KOHTPOJIIHTY I10-
BUHHI OyTH IPOCTUMH 1 THyYKUMH.

[lepebyBatoun Ha cTuKy 00Ky, iHpOopMaLiiHOro 3a0e3neYeHH s, KOHTPOIIIO 1 Koop-
JIUHALI1, KOHTPOIIHT MOCiae 0coONMBe Micle B yNpaBiliHHI MiAIPUEMCTBOM, BiH 3Tpy-
NOBY€ BCi Li QyHKIII, iHTerpye 1 kKoopaunye ix [15].

3ayBa)kKUMO, 110 MOHATTS «KOHTPOJIIHI» Y CHCTEMi €KOHOMIYHHMX 3HAHb 3’ SIBUJIOCS
MOPIBHSIHO HEIABHO, LI0 3yMOBIIIOE€ HEOAHO3HAYHICTD y TPAKTYBaHHI Pi3HUMH HayKOB-
ISIMU CYTi KOHTPOJIIHTY Ta HOr0 OCHOBHUX KOHIICTIIIIH.

IcTopist po3BUTKY KOHTPOIIHTY SIK Cy4acHOTO HallpsiMy B €KOHOMi4HIH HayIi po3mo-
yanacs B CILIA nanpukinui XIX cromitra. Came Toai Bepuie y ¢piHaHCOBHX yCTaHOBaX
3’sIBUJIACS TaKa 1ocaja, sIK «KOHTPOJIEP», B 000B’A3KH SKOTO BXOJAHMIIO BUKOHAHHS KOMII-
JIeKCy 3aBIaHb 100 JOKYMEHTYBAaHHsI i KOHTPOJIIO TPOIIOBHX MTOTOKIB.

B €Bpony xontpomninr npuimos y 50-x pokax XX CTONITTA Hix 4ac aMepuKaH-
ChbKOI EKOHOMIYHO1 €KCIaHcii, i B Cy4acHOMY PO3YMiHHI, SIK KOHUEMLis yIpaBiliHHSA,
HaOyB Hai01abIIOr0 po3BUTKY B HiMeuunHi. [Toganeina eBosowList KOHTPOJIHTY Maa
NOJBIMHUN XapakTep, 110 BUSBHIIOCS Y CTAHOBJICHHI JABOX HE3AJICKHUX HaNpsMiB
KOHTPOJIIHTY: aHIVIOCAaKCOHCHKOTO (aMEPHUKAaHCHKOTO) Ta €BPOIEHCHKOro (HiMEIbKO-
ro) [8].

OCHOBHI BiZIMIHHOCTI WX ITiTXOIB ITOB’s13aHi Hacammepes 3 iHhopMaIliiHAM ITOJIEM,
SKE OXOILTIOE CHCTEMa KOHTPOJIHTY. Tak, aMepruKkaHCbKa MOZEIb KOHTPOJIHTY OXOILIIOE
Bech O0ITiK, a HiMellbka — JIMIIle BHYTpilIHiA. Ha BiAMiHYy BiJ aMepHUKaHCHKOI MOZETI,
B HIMEIbKil 10 (YHKIIN CITy>KOM KOHTPOIIIHTY HE HAJISKUTh BeJIeHHS OyXTajaTepchKOro
001iKy, 001K moAaTKiB 1 cTpaxyBaHHs. Lli 3aBranHs BUKoHye (iHaHCOBa cIyx0a. 3a3Ha-
9YMMO, 110 BiIMIHHOCTI, SIKi ICHYIOTh B OpTaHi3aliiHiil cTpykTypi KoHTpominry B CIIIA
Ta HiMeuuwnHi, IOB’s13aHi 3 0COONMBOCTSIMH MTOOYTOBH (PiHAHCOBOI CUCTEMH Ta CHCTEMHU
00Ky mux kpaid [1].

®dopMmyBaHHS Cy4acHHUX KOHIIETIIH KOHTPOJIHTY BifOyBanocCs IIiJl BIUTMBOM came
IUX JIBOX HE3aJIS)KHUX IIXOIIB, SKi BBIOpamy B cebe TONOBHI MPHHIUIN aMepUKaH-
CBKOI Ta HIMELLKOT MOJEIIEH.

Konnenuist KOHTPONiHTY — Lie CUCTeMa TBEPPKEHb CTOCOBHO TOTO, IKM YHHOM Ke-
piBHUI anapar Oyne 3abe3neueHu iHQOpMAITIErO TS YXBaJleHHs €peKTHBHUX PIllICHb.

OCHOBHMMH KOHLEMLISIMA KOHTPOJIHTY B Cy4acHHIl €KOHOMIYHIH JiTepaTypi €:

1. Konuemuisi, opieHTOBaHa Ha ccTeMY OOJIKY, CyTh AKOi mossirae y gpikcyBaHHi Ta
iHTepnperauii ¢pakTruaHOol iHQOpMaLlii MUHYIHX MEPiOLiB.

2. Konuemmis, opieHTOBaHa Ha iH(MOPMAIIIfHY CHCTEMY YIPaBIiHHS, [0 OXOTLIIOE
BCE TOJIE JiSUTBHOCTI MiAIPHEMCTBA.

3. Konuermis, opieHTOBaHa Ha CHUCTEMY YHpaBIIiHHS, sika nepeadadae mnjiaHyBaH-
Hs1, KOHTPOJTb, KOOPAWHAIIIO Ta CTPATEriuHi 1[Il MiAMPUEMCTBA.
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i xoHuenmii chopMyBanucs mijJ BIJIMBOM Pi3HUX MOMISAIB i TBEPIKEHb CTOCOBHO
CYTi caMOro KOHTPOJIHTY Ta c(epu AisUIbHOCTI HiAIIPUEMCTBA, AKY BiH OXOILIIOE.

VY Talnuui y3araJbHEHO T'OJIOBHI KOHLENTYajbHi MOIVISIAN HAYKOBLIB HA CHCTEMY
KOHTPOJIiHTY.

Tabmurs
TpakTyBaHHS IOHATTS «KOHTPOJIIHI»

ABTOp TpakTyBaHHSI OHATTS «KOHTPOJIHI

OyHKITIOHATRHO BIIOKPEMIICHHH HAIlpsiM €KOHOMIYHOI poOOTH Ha
MiIIPUEMCTBI, IOB’I3aHUH 13 peanizamnieio (piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT
KOMEHTYBaJIbHOI (DYHKILIi B MEHEDKMEHTI ISl IPUAHATTS omepa-
THUBHUX | CTPATETiYHUX PIllICHb.

KoHIenmist eKOHOMIYHOTO YHIpaBIiHHS MiANPHEMCTBOM, CIIPSMO-
Hasugosuu 1. €. [2] BaHa HA BUSBJICHHS IIAHCIB 1 PU3HKIB, MTOB’SI3aHUX 13 OTPUMAHHIM
npuOYTKY B YMOBaX PHHKY.

Cucrema 3a0e3reueHHs] BIDKUBAHHS MIAPUEMCTBA y JTBOX acIieK-
Tax: KOPOTKOCTPOKOBOMY — ONTHUMI3allisl MPUOYTKY, JIOBIOCTPO-
Maiiep E. [6 ] KOBOMY — 30€peKeHHs 1 MiATPUMKA rapMOHIHHHUX BITHOCHH 1 B3a-
€MO3B’S3KIB IHOTO MiJIPUEMCTBA 3 HOTO HABKOJUIIHIMU ChepamMu:
[IPUPOJHOIO, COLIAJILHOIO, TOCIIOAAPCHKOIO.

Amnanpina €. A,
Hanwmnoukina H. T,
Hanrmnoukin C. B. [5]

CrieniajbHa CaMOPETYJIIOI0Ya CUCTEMa METOJIB Ta 1HCTPYMEHTIB,
sIKa CIIpsSIMOBaHa Ha (DYHKI[IOHAJIBHY MIATPUMKY MEHEPKMEHTY M-
MIPUEMCTBA 1 BKJIIOYAE iHpopManiiiHe 3a0e3neyeHHs], IaHyBaHHS,
KOOpJIMHAII10, KOHTPOJIb 1 BHYTPILIHIA KOHCAJITHHL.

VYnpaBiniHChKa KOHIEMIIiS POIIeCY MPUUHATTA PIllICHb, YIIPaBITiHHSI
3a JOMOMOTOI0 MIJIECTIPSMOBAaHOTO 3a0e3eueHHs iH(pOpMaIieo 3
METOIO JIOCSATHEHH KiHIIEBUX LU 1 pe3ybTarTiB AisUTEHOCTI.

Tepemenxo O. O. [11 ]

Tkauenko A. M.,
Trauenko €. 0. [13]

[IpoanamnizyBaBIIM MOJaHi TPAKTYBaHHS MOHATTS KOHTPOJIHTY, MOKHA BUOKPEMU-
T TI€BHI KOHIIETITYa bHI migxonu. Tak, apropu AHaHbiHa €. A., Jlanumoukina H. I, Ta
Hannnoukin C. B. BOauaioTh B OCHOBI (PyHKLIOHYBaHHS KOHTPOJIHIY KOMEHTYBaJIb-
Hy ¢yHkuiro. JaBunosuu 1. €. BBaxae, 110 roloBHa QYHKIIsI KOHTPOJIIHTY MOJISrae y
BUSIBIICHHI IIAHCIB i pU3HKIB B yMOBax puHKY. Ha mymKy Bimomoro ¢axiBLs 3 BUBUCH-
HS eBojroUii KoHTpomiHry Maiiepa E., KOHTpOIIHT — 1€ cucTeMa, IO OXOIUIIOE B3ae-
MO3B’SI3KH i3 30BHIIIIHIM CEpEIOBHUIIIEM 1 CITPSIMOBaHa Ha BU)KUBaHHS IMiIIPUEMCTBA. SIK
creniajgbHy CUCTEMY, CIIPSIMOBAHY Ha MiATPUMKY MEHEIKMEHTY, PO3IJISIA€ KOHTPOJIIHT
Tepemenko O. O. Ha indopmariiiniii ckiiaioBiii B cHCTeMi KOHTPOIIHTY HAaroJI0MIyIOTh
HaykoBIi Tkagenko A. M. i Tkauenko €. 1O.

JocninuBim cyTh KOHTPOJIIHTY Ta Oepy4d A0 yBard OCHOBHI TPakTyBaHHS LIOAO
HOro KOHIENTYyalbHUX CKJIaI0BUX, MU c(hOpMyBaJIu BilacHe OaueHHs FOJIOBHHUX Harlpsi-
MIB CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

OTxe, Kommponine — ye cKia008a CUCHeMu MEeHEONCMEHMY, OCHOBHOIO MemOol0
dyukyionyeanns aKoi € iHhopmayitine 3a0e3neyeHHs KepiHo20 anapamy nionpuemMcmed
0Jis1 NPUUHAMMS eEeKMUBHUX PIlUeHb, d MAKONC KOOPOUHAYI | KOHMPOLb OiAIbHOCHI
nionpuemcmea, wjob 3abesneyumu 1020 cmabiibHe GYHKYIOHYBAHHSL.
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TonoBHOIO MeTOI0 KOHTpOMIHTY, HAa yMKY CyxapeBoi JI. A., € niarHocTyBaHHS (ak-
TUYHOTO (D iHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CTaHy Ta Opi€HTauis yNpaBliHCHKOTO Mpolecy Ha
JOCATHEHHS BCIX LiJIEH, 0 CTOSATh Hepel MiAnprueMcTBOM. [ mbOro KOHTPOJIIHT 3a-
Oe3neuye BUKOHAHHS Takux QyHKUin [9]:
iHpopmariiine 3abe3neueHHs;
aHAMITHYHAN 00K PiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AisITLHOCTI;

— KOOpIHMHALIS Ta PEryaioBaHHs (iHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUX MIPOLIECIB;

aHAJITUYHUN KOHTPOJIb MPOBEACHHS (hiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUX ONepaLii.
3ayBakxumo, 110 podoTa 3 iHpopManiiHIM 3a0€3MEUEHHSIM Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY
HAa TiAMPUEMCTBI 37€01IBIIOT0 MAE TAKHIA aITOPUTM:

1. CerMeHTyBaHHS MOTOKY iH(oOpMaii 3rigHo 3 ii HAJNEXKHICTIO O CTPYKTYPHHUX
i APO3ALTIB IMiITPUEMCTBA Ta BiJIIOBITHO 10 JPKEPE BUTOKY (30BHIIIHIX i BHYTPINITHIX).

2. PamxyBanH# iH(OpMAaIii 32 CTyIIEHEM aKTYaJIbHOCTI Ta 3HAYYIIOCTI.

3. OO6poOka Ta aHani3 iHpopMaLii 3 METOI0 BUOKPEMJICHHS OCHOBHHUX ITOKa3HHU-
KiB — KpHUTEPIiiB, HEOOX1MHUX ISl IPUHAHSTTS YIPABIiHCHKUX PilIEHb.

st migBuineHHs e(peKTUBHOCTI (P)YHKLIOHYBaHHS CUCTEMA KOHTPOJIIHTY Mae 6a3y-
BaTHUCS HAa TAKUX NPUHIHIIAX:

1) HOCTOBIpHICTH, aKTyaJbHICTh 1 CBOEYACHICTH iH(OPMALiIIHOTO 3a0€3MeueHHS;

2) 3acTOCyBaHHs CUCTEMHOTIO MiJXOMy;

3) OesnepepBHICTh PYHKIIOHYBAHHS;

4) opieHTalis Ha ONIEpaTUBHE TA CTPATETIYHE TIAHYBaHHS.

CknazgHicTb 1 6aratoakTOpHICTh CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Mepeadadae KOMITICKCHUH
miaxiza 1o GopMyBaHHS MEXaHi3My, 31aTHOTO 3a0€3MeUNTH ii eheKTHBHE (PyHKIIOHYBaH-
Hs1. opMyBaHHA MexaHi3My (DYHKLIOHYBaHHSI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha HiANPUEMCTBI
BiIOyBa€ThCS uepe3 3/iMCHEeHHs MEeBHUX Aii Hax 11 00’ ekTaMu, cepell SKUX: MPUOYTOK,
JoKepena i o0csiru (iHAHCOBHX PECYpCiB, CTPYKTypa KamiTaly, CTPYKTypa I'POLIOBUX
MOTOKIB, CTPYKTypa aKTHBiB, iHBeCTHLIi, (HiHAHCOBI PU3MKHU, MaTEPialbHO-TEXHOJIOTi4-
Ha 0a3a, KaJpoBe 3a0e3neueHHs Ta iHIII CKIaI0B1 (DiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOT JTisSUTBHOCTI
nignpuemctsa [10].

OpranizaliiiHoO-MEeTOANYHI OCHOBH BIIPOBAIXKCHHS MEXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha Mil-
MIPUEMCTBI OXOIUTIOIOTH MUTAaHHs OpraHizauii ciyO0u KOHTPOJIIHTY, BU3HAYCHHS 11 MicLis
B OpraHizauiiHiil CTpyKTypi MiAOpUEMCTBA, aHali3 iHQOpMALiHHUX MMOTOKIB 1 MOXJIIH-
BUX BapiaHTiB BIPOBAXKEHHS KOHTPOJIIHTY Ha minpueMcTsi [3].

CTBOpEHHS TaKOTo MigPO31iTy Ha IMiJIPUEMCTBI, K CIIy>k0a KOHTPOIIHTY, Ja€ 3MO-
Ty 3aCTOCYBAaTH NPUHIMII €AHOCTI BCiX €JIEMEHTIB CUCTEMH KOHTPOJIHTY, SIKUH MPOsIB-
JSIETBCSL B TICHOMY B3a€MO3B’S3KYy BCIX MIAPO3IiNIB HiANPUEMCTBA Ta MOMKJIMBOCTI
e(eKTUBHOTO KOHTPOJIIO MpoLecy 3 00Ky CIIy>KOH KOHTPOIIHTY. 3ayBaXXHUMO, 110 e(ek-
TUBHICTb (PyHKUIOHYBaHHS TAaKOTO HiAPO3Aiy HallOIbIlIe BU3HAYAETHCS PIBHEM OpraHi-
3aliiiHOTO 320€3Me4YeHHs], 1110 OB’ A3Y€ BCl €IEMEHTH CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Opranizauiiine 3a0e3nedeHds QyHKIIOHYBaHHA CUCTEMU KOHTPOJIIHTY Ha HiAnpu-
€MCTBI MOXHA BU3HAYHUTH SIK KOMIUICKC MOJIOKEHbB 1 IpaBuJl, sIKi perIaMeHTYI0Th po0o-
Ty CIy>KOM KOHTPOJIIHTY, MIAKPIIUIEHUX BiAIOBIAHUMH PIilIEHHSIMHA KEPiBHOTO amapary
MiAPUEMCTBA, a TAKOX SIK OpPraHi3aliio B3a€MO3B’SI3KiB MK OKPEMUMH €JIeMEHTaMu
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CHUCTEMA KOHTPOIIIHTY
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CHCTEMHU KOHTPOJIHTY Ta Cy0’€KTaMu 30BHILIHBOIO CEpelOBUINA, 110 Hepeadadae aaarn-
Tallil0 CUCTEMH JI0 3MiHH YMOB (DYHKI[IOHYBaHHs 3 METOIO 3a0e3MeueHHs ii CTIMKOCTI Ta
sxkurre3naraocti [10]. Haromocumo, 1o opranizaiiiiiHe 3a0e3nedeHHs] KePYBaHHS CHUCTe-
MOIO KOHTPOJIHTY mepeadadae HacaMmmepel opraHisauiiiHuili ¢akrtop, SKUil mojsrae y
3[aTHOCTI YiTKO OKPECIMUTH MOJIE iSUTBHOCTI CaMOi CUCTEMH, OpraHi3yBaTH, KOOpAHHYBa-
TH 1 KOHTpOJIIOBaTH i poOoTy. MeToro opraHizauiiiHOro 3a0e3neyeHHsl € mATpUMKa CTa-
O1bHOTO (PYHKLIOHYBAHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY MiINPHUEMCTBA, peaji3allis 3armiaHoBa-
HUX [Iporpam uepes 3a0e3reueHHs] HeoOXiJHUMH Pecypcami, OpraHi3alisi B3aeMO3B I3KiB
MiXK OKpEMHUMH €JIEMEHTaMH Ta JIKBiaIlisl BIIXUICHb, IKi MOXXYTh BUHUKATH B CUCTEMI.

dopMyBaHHs OpraHizauniiHoro 3adesnedeHHs (yHKUIOHYBaHHS CHCTEMH KOHTPO-
JIHTY Mae rependayaTy B3a€MO3B 30K YiTKO BUSHAYEHUX IUIeH 1 3aBJlaHb KOXKHOTO PiB-
HS YOpaBIIiHHS, BUOMPAOYH ONTHMANbHI IUIAXH peajti3amii pilieHb.

BpaxoBytoun 3a3HauyeHe, 30KpeMa NPUHIMIIK Ta OCHOBHI (yHKILIi CHCTEMH KOHT-
POJIHTY, MU PO3POOHIIN MeXaHi3M (YHKIIOHYBaHHS CUCTEMH KOHTPOJIIHTY (IHUB. pHC.),
B SIKOMY OpraHizaiiiiHe 3a0e3le4eHHs K OCHOBHUH ii IHCTPYMEHT KOOPAUHYE HAIPIM
3yCHIIb YCiX 3aiIHUX €JIEeMEHTIB, aKyMYJII0I0UH BCIO HEOOXinHy iH(popmanito aj1st 3a0e3-
MIEYCHHS HEIO0 KEPIBHOTO anapary MmignpHeMCTBA.

BucnoBku. IlincymoByioun 3a3Ha4nMo, 1m0 (YHKLIOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTPOJiH-
Ty, TOJIOBHE 3aBJIaHHA SIKO1 MOJISITae y 3a0e3nevueHHl KepiBHOIO anapary MiglnpHeEMCTBA
AKTyaJIbHOIO, JIOCTOBIPHOIO 1 BYaCHOIO iH(OPMALIEIO I NPUNAHATTS e(EeKTUBHUX Pi-
IIeHb, TIOB’3aHO 13 HAYKOBO-OPTaHI30BaHOKO B3a€MOIIEI0 BCIX ii €leMEHTIB, IO € He-
MOXJIMBUM 0€3 opratizauiiiHoro 3a0e3nedeHHs, ke, Oynyun chopMOBaHUM BiAMOBITHO
JI0 MacITadiB i cnerudiky AisUTEHOCTI IEBHOTO Cy0’€KTa rOCIIOIapIOBaHHS, PEeTJIaMEH-
Tye npouec (yHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU KOHTpoJiHry. Came opraHizauiiiHe 3a0e3nedeH-
HS € eJIEMEHTOM OpraHizalii BCi€l AisIIbHOCTI CIIy>KOM KOHTPOJIHTY 1 MEXaHi3MOM pe-
TYIIOBaHHA iH(GOPMaLiiHO-aHAIITHYHUX MPOLECIB Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
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ORGANIZATIONAL SUPPORT OF FUNCTIONING OF THE CONTROLLING
SYSTEM IN THE ENTERPRISE

O. V. Khalina
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19, Pid Holoskom St., Lviv, 79020, Ukraine
ds-23ryt@yandex.ua

The article highlights the main features of formation and development of the concepts
of controlling in the system of economic knowledge. The essence of the controlling system
and functioning of its organizational support has been defined. The structural aspect of
the organizational support of the controlling system has been studied. The conceptual
basis of construction of the mechanism of the controlling system functioning has been
formed.

Keywords: organizational support, controlling, system, function, mechanism of
functioning of the controlling system.
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