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Доведена пріоритетність формування методичних засад діагностики 
рівня економічної безпеки з метою створення інформаційної бази для удоско-
налення управління економічною безпекою машинобудівного підприємства. 
Створено алгоритм формування системи моніторингу економічної безпеки, 
обґрунтовано сукупність індикаторів, їх граничні значення та відповідність 
певному рівню безпеки, здійснено апробацію розробленої методики в умовах 
діяльності машинобудівних підприємств.
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Постановка проблеми. Вітчизняні підприємства працюють у динаміч-
ному середовищі, в умовах нестабільної економічної ситуації, зростаючої 
кон куренції, низького рівня рентабельності тощо. Першочерговим завданням 
для багатьох із них є на сьогодні проблема виживання, вирішення якої супро-
воджується необхідністю вдосконалення управління економічною безпекою. 
Один зі шляхів розв’язку її, з урахуванням умов функціонування підприємств 
в Україні, — удосконалення процесу моніторингу рівня економічної безпеки 
підприємства при формуванні інформаційної бази для прийняття адекватних 
до ситуації тактичних і стратегічних рішень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Розробці питань щодо 
підтримки достатнього рівня економічної безпеки підприємства чимало ува-
ги приділяють вітчизняні та зарубіжні науковці, зокрема: Л. Абалкін, В. Аб-
рамов, В. Андрійчук, О. Ареф’єва, О. Барановський, О. Білорус, З. Варналій, 
О. Власюк, В. Воротін, Т. Васильців, В. Горбулін, М. Єрмошенко, Я. Жаліло, 
О. Захаров, О. Ляшенко, В. Мунтіян, Є. Олєйніков, Г. Пастернак-Таранушен-
ко, В. Пономаренко, В. Прохорова, Н. Реверчук, Ю. Ус, О. Черняк, М. Швець, 
Л. Шемаєва, С. Шкарлет, В. Шликов, O. Шляйфер та інші.

Мета статті. Здійснити формування методичних засад діагностики рів-
ня економічної безпеки машинобудівного підприємства.

Виклад основного матеріалу дослідження. Основою здійснення ефек-
тивного управління економічною безпекою машинобудівного підприємства 
повинна стати відповідна системи моніторингу. Проведене дослідження до-
зволило виявити ряд перепон для активного застосування наукових розробок, 
представлених у вітчизняній та закордонній літературі (рис. 1) [1–11].

Наявність суттєво відмінних точок зору стосовно суті та процесу прове-
дення діагностики економічної безпеки підприємства дає можливість розроби-
ти власний варіант, який, враховуючи особливості гарантування безпеки на мі-
крорівні, уможливлює отримання повної й всебічної інформації не лише щодо 
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фінансових аспектів діяльності, а й інших основних функціональних складо-
вих економічної безпеки.

Рис. 1. Сукупність труднощів для активного застосування існуючих методик 
моніторингу рівня економічної безпеки

Для здійснення комплексної діагностики запропоновано використовува-
ти кількісні та якісні показники, поєднання їх дозволяє отримати повну ре-
альну картину стосовно рівня безпеки й наявності ознак негативної дії на неї. 
Розроблена методика, враховуючи усі виявлені недоліки (див. рис. 1), відпо-
відає певним вимогам:

 – уможливлює отримання чіткої характеристики поточного рівня безпеки 
підприємства;

 – не є трудомісткою, оскільки передбачає розрахунок виправданої кілько-
сті показників;

 – містить обґрунтування граничних значень для кожного показника з ура-
хуванням фактичних умов ведення бізнесу в нашій країні;

 – сприяє ідентифікації й визначенню характеру загроз у розрізі основних 
функціональних складових економічної безпеки;

 – уможливлює розрахунок інтегрального показника щодо рівня безпеки;
 – враховує галузеву специфіку діяльності вітчизняних машинобудівних 
підприємств. 
Досягнення вказаних результатів можливе при послідовному виконанні 

ряду етапів, представлених на рис. 2.
Необхідно виділити, на нашу думку, п’ять рівнів безпеки: «максимальний», 

«прийнятний», «нормальний», «мінімальний» та «критичний». Важливо, що 
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кожен рівень відрізняється від іншого передусім співвідношенням взаємо-
пов’язаних понять «безпека – небезпека». 

Рис. 2. Алгоритм формування системи моніторингу економічної безпеки підприємства
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Із урахуванням специфіки діяльності машинобудівних підприємств 
обґрунтовано необхідність виділення п’яти функціональних сфер економіч-
ної безпеки. Шляхом використання експертної оцінки були встановлені частки 
кожної з функціональних сфер, серед яких найбільшою визнано безпеку: фі-
нансову — 0,35; кадрову — 0,25 та техніко-технологічну — 0,2. 

Важливим етапом у побудові системи моніторингу економічної безпеки 
є визначення переліку індикаторів, питомої ваги для оцінювання рівня безпеки 
кожної функціональної складової та встановлення граничних значень, що від-
повідатимуть кожному рівню безпеки. Результати проведеної роботи з реаліза-
ції цього етапу представлено на рис. 3.

Рис. 3. Перелік індикаторів для оцінювання рівня економічної безпеки 
у розрізі функціональних складових 

Апробацію розробленої методики оцінки рівня економічної безпеки 
машинобудівних підприємств здійснено формуванням відповідної сукупності 
суб’єктів господарської діяльності (рис. 4). До відібраної сукупності ввійшли 
десять машинобудівних підприємств зі схожими характеристиками стосовно 
виду діяльності, чисельності працівників, первісної вартості основних засобів 
тощо: ПАТ «Нікопольський завод трубопровідної арматури» (в подальшому — 
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ПАТ «Нікопольський ЗТА»); ПАТ «Ільницький завод механічного зварюваль-
ного устаткування» (ПАТ «Ільницький ЗМЗУ»); ПАТ «Верхньодніпровський 
ливарно-механічний завод» (ПАТ «Верхньодніпровський ЛМЗ); ВАТ «Крас-
нолуцький машинобудівний завод» (ПАТ «Краснолуцький МЗ»); ПАТ «Ні-
жинський механічний завод» (ПАТ «Ніжинський МЗ»); ПАТ «Гребінківський 
машинобудівний завод» (ПАТ «Гребінківський МЗ»); ПАТ «Карлівський ма-
шинобудівний завод» (ПАТ «Карлівський МЗ»); ПАТ «Завод засобів механі-
зації аеропортів» (ПАТ «ЗЗМА»); ПАТ «Горлівський машинобудівний завод» 
(ПАТ «Горлівський МЗ»); ПАТ «Смілянський машинобудівний завод» (ПАТ 
«Смілянський МЗ»).
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 Рис. 4. Динаміка рівня економічної безпеки підприємства 

Із урахуванням питомої ваги кожної з функціональних складових було 
визначено загальний рівень економічної безпеки, результати стисло можна 
охарактеризувати наступним чином: 

 – «мінімальний» рівень безпеки характерний для ПАТ «Нікопольський 
ЗТА», ВАТ «Краснолуцький МЗ», ПАТ «Ніжинський МЗ», ПАТ «Завод 
ЗМА» (2009–2011 рр.) та ПАТ «Горлівський МЗ» (2009–2011 рр., 2013 р.);

 – «нормальний» рівень безпеки визначено стосовно ПАТ «Ільницький 
ЗМЗУ» (2011–2013 рр.), ПАТ «Гребінківський МЗ», ПАТ «Карлівський 
МЗ» (2009–2011 рр., 2013 р.) та ПАТ «Смілянський МЗ»;

 – «прийнятний» рівень безпеки мав місце лише стосовно ПАТ «Карлівсь-
кий МЗ» у 2012 р.
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Висновки. Доцільно наголосити на кількох ключових моментах розро-
бленої методики оцінки рівня економічної безпеки підприємства:

 – для оптимізації процесу моніторингу економічної безпеки за кожною 
функціональною складовою відібрано лише найважливіші індикатори, 
а їх кількість є мінімальною; 

 – для кожного індикатора визначено питому вагу в структурі певної функ-
ціональної складової з урахуванням його важливості для характеристи-
ки рівня й динаміки безпеки та специфіки господарської діяльності ма-
шинобудівних підприємств;

 – визначені граничні значення кожного індикатора передбачають чітку 
ідентифікацію рівня безпеки, що уможливлює ідентифікацію наявності 
ознак певної загрози не лише стосовно функціональної сфери, а й окре-
мого сектора спостереження. 
Зважаючи на складні умови ведення бізнесу та значення вітчизняного 

машинобудування в процесі реформування національної економіки, отримані 
результати можуть бути використані для удосконалення управління економіч-
ною безпекою машинобудівних підприємств шляхом корегування тактичних 
й стратегічних завдань, доповнення функціональних обов’язків внутрішніх 
суб’єктів безпеки, налагодження взаємодії та співпраці з зовнішніми суб’єктами 
з метою мінімізації. 
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The paper has proved the formation of the methodological principles priority 
of the diagnostic level of economic security in order to create an information base 
to improve the management of the engineering company economic security. There 
has been formed a monitoring system algorithm of economic security, the set of 
indicators and their limit values for a particular level of security have been grounded 
and testing methods have been implemented in terms of developed engineering 
companies.
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